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                                                                                1 Powered by TCPDF (  Title 組織のスラック探索に関する包括的モデルの構築と実証研究 Sub Title On the comprehensive model of organizational slack search Author 三橋, 平 (MITSUHASHI, HITOSHI) Publisher Publication year 2009 Jtitle 科学研究費補助金研究成果報告書 (2008. ) Abstract 本研究では スラック探索 = 組織の過去の行動パターンとは異なる新しい行動の始まり とと らえ スラック探索が発生するメカニズムに関する研究を行った 本研究を通じて スラック探 索につながる ネットワーク構造 組織のパフォーマンスーアスピレーション乖離 組織の経験 学習 組織慣性力の影響を実証的に明らかにし 論文を発表した Notes 研究種目 : 若手研究 (B) 研究期間 :2006~2008 課題番号 : 研究分野 : 社会科学 Genre URL 科研費の分科 細目 : 経営学 経営学 Research Paper
2 様式 C-19 科学研究費補助金研究成果報告書 平成 21 年 5 月 16 日現在 研究種目 : 若手研究 (B) 研究期間 :2006~2008 課題番号 : 研究課題名 ( 和文 ) 組織のスラック探索に関する包括的モデルの構築と実証研究 研究課題名 ( 英文 ) Onthecomprehensivemodeloforganizationalslacksearch 研究代表者三橋平 (MITSUHASIHITOSHI) 慶應義塾大学 商学部 准教授研究者番号 : 研究成果の概要 : 本研究では スラック探索 = 組織の過去の行動パターンとは異なる新しい行動の始まり ととらえ スラック探索が発生するメカニズムに関する研究を行った 本研究を通じて スラック探索につながる ネットワーク構造 組織のパフォーマンスーアスピレーション乖離 組織の経験学習 組織慣性力の影響を実証的に明らかにし 論文を発表した 交付額 ( 金額単位 : 円 ) 直接経費 間接経費 合計 2006 年度 1,100, ,100, 年度 1,200, ,200, 年度 1,000, ,000 1,300,000 年度年度総計 3,300, ,000 3,600,000 研究分野 : 社会科学科研費の分科 細目 : 経営学 経営学キーワード : スラック探索 組織間ネットワーク 企業戦略の変革 1. 研究開始当初の背景 社会の不確実性の高まりとともに 組織がスラック探索を通じて外部環境へと適応することが強く求められる時代背景があった また 慣性やネットワーク埋め込みなどの組織システムの硬直性を説明するモデルに対し その硬直性を打破する要因を説明するモデルの提示と検証が相対的に欠如していた状況であった 2. 研究の目的 本研究課題では (1) 組織のスラック探索 (slacksearch) に関する概念整理を行うこと (2) スラック探索を生み出すメカニズムを解明すること (3) スラック探索が持つ組織の行動や業績に対する影響を究明すること の 3 つを目的としていた 科学研究費の交付を希望する期間内に (1) 文献レビューを通じた概念整理 (2) 組織にスラック探索をもたらす決定要因とその影響に関する仮説をまとめたモデルの構築 (3) 構築
3 されたモデルを検証するためのアーカイバル データ収集 (4) 収集されたデータの分析 (5) 結果に基づく論文執筆 を通じて 組織はなぜ いつ どのようにスラック探索を行い そしてスラック探索の結果 どのような行動特性が現れ 組織の業績や成果に対してどのような変化が現れるのか に関し 完結性の高いモデルの構築と検証を行うことを目的としていた 3. 研究の方法 アーカイバル データを主に使用し 実証研究を行った 使用したデータは (1) 米国フランチャイジング協会提供によるフランチャイズ組織データ (2) 日本の繊維企業のトップ マネジメント データ (3) 日本の自動車部品ネットワーク データ (4) グローバル コンテナ船産業のアライアンス データ である 4. 研究成果 (1) ネットワーク上のパートナー選択には 強い経路依存性が発生していることが知られている しかし 組織は 実際には リモートなネットワーク パートナーを選択する ノン ローカルなネットワーク パートナーと関係性を構築している 本研究では 1 紐帯を築こうとする組織のパフォーマンスと目標値の乖離 特に 社会的比較によって形成された目標値との乖離が大きい時にスラック探索が発生する 2 潜在的パートナーの保有する資源が視覚可能であるときには 資源のマッチング 具体的には 市場の補完性と資源の互換性によって リモート アクセスが発生している 3 ネットワークが作り出す共起性の構造によって 未知なるパートナーが発する不確実性を削減することが可能となる そのため 共起性の高い未知のパートナーとの新しい関係性の構築されることが明らかになった (2) トップ マネジメントは企業の戦略的意思決定に関わるため その構成メンバーの特徴によってスラック探索の発生が説明できることが明らかになった 1 トップ マネジメント チームのパワー構造に格差がある場合 ある特定のアクターの利益を追従した形で組織の戦略を変えていくことができる 逆に パワー分布が平等の場合には 様々なアクターの最大公約数として最終的な戦略が構築されることになる そのため パワー分布格差がスラック探索を誘発している 2 トップ マネジメント チームの多様性が高 い時 より組織は戦略的変革を行うことが知られている これは 組織の変革には様々なバックグランドを持つ認知的資源が異なる人材とノウハウが必要となるからである 多様性が高い場合には コミュニケーション コストが上昇する傾向にあるが そのコストを上回るベネフィットを多様性はもたらすと考えられている 先行研究では 組織の多様性のレベルをハーフィンデル指数のみで測定しているため トップ マネジメント チームの構成員が持つ特質自体が変化したかを見ていなかった そこで本研究では 新規に昇格した人材と チームを退出した人材との人口的特徴を見 その影響を見たところ それぞれの差が高い時に より変革が発生することが明らかになった (3) 組織慣性力との関係によってスラック探索を説明することが可能である フランチャイズ業において 個々のアウトレットが直営か フランチャイズかの説明は 従来は効率的契約説によって説明されてきた これによって 例えば取引費用によって どちらのガバナンス形態をとるのかを説明できる しかしながら この説では 組織が経路依存的に学習を行い 特定のガバナンス形態に対するノウハウを蓄積する影響を考慮していなかった 本研究では その 2 つの関係をみたところ 組織慣性力が高くなることによって スラック探索が発生しにくい傾向がある つまり現在とは異なる新しい形態をとりにくいことが明らかになった 5. 主な発表論文等 ( 研究代表者 研究分担者及び連携研究者には下線 ) 雑誌論文 ( 計 11 件 ) 1Mitsuhashi,Hitoshi,LailaniLaynesa Alcantara,&MinJungWon Centralityadvantageandthecreationof distanttiesbyperipheralfirmsin verticalnetworks.bestpaperproceedings oftheacademyofmanagement2009annual Meeting(Chicago,IL).( 査読有 ) 2Mitsuhashi,Hitoshi&HenrichR.Greve Amatchingtheoryofalliance formationandorganizationalsuccess: Complementarityandcompatibility. AcademyofManagementJournal.( 査読有 ) 3Greve,HenrichR.,JoelA.C.Baum, HitoshiMitsuhashi,&TimRowley Builttolastbutfallingapart:Cohesion,
4 frictionandwithdrawalfrominterfirm alliances.academyofmanagementjournal. ( 査読有 ) 4Yokota,Riu&HitoshiMitsuhashi Attributivechangeintopmanagementteams asadriverofstrategicchange.asia PacificJournalofManagement,25: ( 査読有 ) 5Mitsuhashi,Hitoshi,ScottShane,& WesleyD.Sine.2008.Organization governanceforminfranchising:efficient contractingororganizationalmomentum? StrategicManagementJournal,29: ( 査読有 ) 6Mitsuhashi,Hitoshi,LailaniLaynesa Alcantara,&MinJungWon.2008.Buyers searchfornewmarkettieswithstrangers. BestPaperProceedingsoftheAcademyof Management2008AnnualMeetingCD-ROM.( 査読有 ) 7Greve,Henrich.JoelA.C.Baum,Hitoshi Mitsuhashi,&TimothyRowley.2008.Built tolastbutfallingapart:cohesion, frictionandthedurabilityofinterfirm alliances.bestpaperproceedingsofthe AcademyofManagement2008AnnualMeeting CD-ROM.( 査読有 ) 8Mitsuhashi,Hitoshi,LailaniLaynesa Alcantara,&MinJungWon Connectingwiththeunknownandnetwork Co-occurrenceintheJapaneseauto-parts supplynetworks.the6thasiaacademyof ManagementConferenceCD-ROM(Taipei, Taiwan).( 査読有 ) 9LailaniLaynesaAlcantara&Hitoshi Mitsuhashi.2008.Enteringforeign marketsagainstallodds.the6thasia AcademyofManagementConferenceCD-ROM (Taipei,Taiwan).( 査読有 ) 10Greve,HenrichR.&HitoshiMitsuhashi Powerandglory:Concentratedpower intopmanagementteams.organization Studies,28: ( 査読有 ) 11Mitsuhashi,Hitoshi Path-dependentandPath-breakingChange ofsuppliernetworks.the5thasiaacademy ofmanagementconferencecd-rom(tokyo, Japan).( 査読有 ) 学会発表 ( 計 13 件 ) 1Greve,Henrich.JoelA.C.Baum,Hitoshi Mitsuhashi,&TimothyRowley Builttolastbutfallingapart:Cohesion, frictionandthedurabilityofinterfirm alliances.apaperpresentedatthe AcademyofManagementAnnualMeeting,BPS Division,Anaheim,CA. 2Mitsuhashi,Hitoshi,LailaniLaynesa Alcantara,&MinJungWon Buyers searchfornewmarkettieswith strangers.apaperpresentedatthe AcademyofManagementAnnualMeeting,OMT Division,Anaheim,CA. 3Alcantara,LailaniLaynesa,&Hitoshi Mitsuhashi Riskylocation choiceofforeigninvestment.apaper presentedattheacademyofmanagement AnnualMeeting,IMDivision,Anaheim,CA. 4Mitsuhashi,Hitoshi The modelofright-handpeople:ceopowerand turnoverinthejapaneseautomobile assemblers.apaperpresentedatthe AcademyofManagementAnnualMeeting,OMT Division,Philadelphia,PA.( 査読有 ) 5Sine,WesleyD.,RobertJ.David,& HitoshiMitsuhashi Fromplan toplant:effectsofcertificationon operationalstart-up.apaperpresentedat the2006academyofmanagementmeeting, OMTDivision,Atlanta,GA. 6Mitsuhashi,Hitoshi Slack searchasadriverforpath-breaking change.apaperpresentedatthe2006 AcademyofManagementMeeting,BPS Division,Atlanta,GA. 7Yokota,Riu&HitoshiMitsuhashi Theattributivechangeof executiveteammembersasaleverfor strategicchange.apaperpresentedatthe 2006AcademyofManagementAnnualMeeting, BPSDivision,Atlanta,GA. 8Greve,HenrichR.&HitoshiMitsuhashi Therightoneforme:Network evolutionandfirmheterogeneity.apaper presentedatthe2006europeangroupfor OrganizationStudiesAnnualMeeting, Bergen,Norway.
5 9Alcantara,LailaniL.,Hitoshi Mitsuhashi,&YasuoHoshino Overcominglegitimacy-relatedchallenges ininternationaljointventures.apaper presentedattheacademyofinternational BusinessAnnualMeeting,Beijing,China. 6. 研究組織 (1) 研究代表者三橋平 (MITSUHASHIHITOSHI) 慶應義塾大学 商学部 准教授研究者番号 : (2) 研究分担者 ( ) 研究者番号 : (3) 連携研究者 ( ) 研究者番号 :
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