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1 Don Quijote 26
                                                    
                                                    

2 Everybody s PROFILE バラエティ豊かな商品を 低価格でお客さまにお届けする そうしたディスカウントストアが元来持つ魅力に 当社独 自のエッセンスを加えて ドン キホーテ は生まれました 品揃えはより幅広く お客さまのお好きな時間にお買い物 を楽しんでいただけるよう営業時間は深夜まで そして数量とも圧倒的な商品を凝縮して陳列し 宝探しをするような 遊び心に溢れた店内 その楽しさと便利さはお客さまから絶大なご支持を受けています 当社は1989年の1号店オープン以来 お客さま第一主義 を企業原理に事業活動を展開してきました これからも この精神を核として より便利に CV コンビニエンス より安く D ディスカウント より楽しく A アミューズ メント からなる CV D A の事業コンセプトを最大の武器に成長を続けていきます 目次 財務ハイライト 株主 投資家の皆さまへ ビジネスモデルの核心 経営戦略 商品戦略 店舗戦略 財務セクション 企業情報 株主 株式情報
                                                    
                                                    
                                                    

3 Don Quijote s key characteristics 時間消費型 の新たなビジネスモデルを確立 ジャングルを思わせるような 圧縮陳列 で 常に何か新しいものを発見できる サムシング ニュー を演出しています お客さ まに 時間を気にせず夢中になってお買い物を楽しんでいただく 時間消費型ビジネス は 過去に例を見ない当社独自のビジネ スモデルとして確立されています 魅力溢れる商品を激安価格で ドン キホーテ 標準店舗の取り扱いアイテム数は約5万点 高級ブランド品から日用雑貨 食品にいたるまで幅広い商品を激 安価格で揃えています また 期間 数量限定のスポット商品も ドン キホーテの魅力の一つ 独自の仕入れノウハウや膨大な 商品データを活かし アミューズメント性溢れる店舗の形成に注力しています 従来の3つの業態に加え 新たな業態を展開 売場面積1,m2を標準とする ドン キホーテ に 深夜営業対応型ショッピングモールの パウ さらに 3 5m2の小 型店 ピカソ マーケット特性や立地に合わせて3つの業態を使い分けることで 当社は出店を推進してきました 今後もこの3 つの業態で機動的な出店を続けるとともに さらに新業態として 物販とお持ち帰りのお惣菜やお弁当といった 中食 を組み合 わせた次世代型コンビニエンスストアの確立を目指します Store Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 1
4 US , ,778 $2,263 11,854 1, ,725 7, ,79 11, ,534 15,48 $1,454 72,741 52, ,148 48, * 1 US $ ,5529 2, % ROE ROA * Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26
5 3, 25, 26, ,778 12, 1, 11,854 1,611 1,814 9,166 12, 1, 1,725 2, 15, 15,79 2, 192,84 158,619 15, 115,429 1, 8, 6, 4, 6,917 8, 6, 4, 4,27 5,642 6,846 7,163 1, 5, 5,817 7,954 11,176 9,969 5, 2, 2, * 1 1 * 1 1 * ,5 3, , 2,6296 2,5 2, 1,5 1, 5 2,36 3,5529 2, * Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 3
                                                    
                                                    

6 CEO COO Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26
7 2, (CEO) 1 (COO) TOB() TOB (4 )( ) 26 7 Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 5
8 DSP 4 8 DSP CEO COO 6 Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26
                                                    

9 CV D A Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 7
                                                    

10 CV D ACV D A EPS Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26
                                                    
                                                    

11 Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 9
                                                    
                                                    

12 3 1 POP& 1 Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26
                                                    
                                                    

13 Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 11
                                                    

14 Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26
                                                    
                                                    

15 26 2 GMS THE DAI EI(USA),INC Don Quijote (USA) Co,Ltd Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 13
16 US , , ,84 232,778 26,779 $2,263 89, ,38 148, ,33 2,425 1,739 19,124 27,146 33,686 42,634 48, ,917 9,166 1,611 1,814 11, ,151 1,96 12,368 12,69 17, ,27 5,642 6,846 7,163 1, ,486 93, ,774 15,48 167,534 $1,454 26,562 32,233 41,738 52,128 72, * US $ ROA ROE Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26
17 ,68 12% % % % 4% 33%2% % 51574% % % 79 14% %47 74% 26,779 13, ,778 9, ,84 89,231 7,798 79,27 158,619 5,179 65, ,429 52,734 4,12 16,45 37,2 95,753 8,477 67,235 48,239 25,87 33,471 39,23 47,976 51, % 7% 43% 73% 5 272% 267% 194% 189% 6 43% 198% 26% 217% 219% Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 15
18 % 1 231% 138% % 96% % 12 6 (3174%) % % ,m 2 5% 3,15%147 24% 15 21% % m 2 7, 6, 5, 4, 3, 2, 1, , , , , , , 15, 1, 5, 56, ,83* ,77 116, * , Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26
19 , CB % 275% 925% 634% % 434% ROE 153% 172% (ROA) % (ROE) % 2, 15, 1, 5, , ,534 15, , , , 8, 6, 4, 2, , , , , , Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 17
20 , 25, 22,437 15, 15,79 2, 17,57 17,573 1, 5, 5,817 7,954 9,969 11,176 15, 1, 5, 11,55 13, Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26
21 (1) (2) (3) 22 2 MEMBER OF MAZARS Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 19
22 US ,792 2,617 (6) 44,4 1,282 1,576 2,81 79,742 15,55 2,311 (4) 39,447 1,2 1,169 2,213 61,193 $ () , (53) 8, , (5) 7, () : 2,367 46, , (55) (21,471) 58,767 24,316 4, ,479 1,63 (12,245) 62, (4) (186) ,46 2, ,713 1, ,895 18, ,534 13,121 1, ,767 16,153 15, $1,454 2 Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26
23 2 US , ,557 2,649 2,764 4,536 46,446 22, ,98 3,295 1,688 3,48 4,285 $ , ,557 1,62 48,347 94,793 55, ,495 57,635 97, ,, 26 78,, 25 22,11, ,779,48 14,36 15,672 42, ,718 9,654 1,968 32, , , , (143) 72, ,534 (1,515) 52,128 15,48 (1) 631 $1,454 Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 21
24 US ,779 2,425 6,354 48,5 11, , ,33 53,448 42,634 1,814 $2,263 1, (518) (53) (13) 4,592 1,571 17, (43) (19) (163) 2,483 (266) 12,69 3 (4) () () ,677 (1,594) 1,725 1,725 5,742 (188) 7,136 (27) 7, (14) 93 $ , (518) (53) (13) 2,751 14,396 4,592 (1,18) 17,88 1, (43) (19) (163) 2,368 12, (266) 12,69 $ 13 3 (4) () () (1) $ $ Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26
25 US ,654 7,134 $ ,394 2, ,36 9, , ,392 15,672 8, ,26 1, ,346 1,725 (869) (27) 42,175 25,88 7,163 (625) 32, (8) () (177) (2) (1,515) 1,372 (143) (13) (1,52) (1,515) (13) 12 $(1) Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 23
26 US ,88 4,74 1,194 (452) (375) 94 (31) 571 (194) (25) (4,592) (49) (36) (3,693) 144 2,213 2, , (57) (9,447) 1,427 12,69 4, (244) (29) 454 () (63) (229) 42 (358) (294) (4,333) (1,124) 2, , (381) (5,556) 8,431 $ (4) (3) 1 (3) 5 (2) (2) (4) () 2 6 (3) (32) (5) (82) 9 21 (6,76) 8,942 (44) (4,35) 3,365 (1,422) 75 (5,328) (14,93) 24,374 (44) 99 (1,862) 2,7 (11,685) 8 (1,53) 296 (3,598) 2,118 (1,97) (271) 623 (1,291) 1,213 (15) (18) (14,95) (59) 78 (4) (37) 29 (12) 7 (46) (129) 211 (4) 1 (17) , (6,971) 2,5 (2,456) (48) 983 (9) 1,354 (869) ,737 15,55 27,792 15,124 (15,848) 3, (4,) 9, (6,282) 23, (76) (46) 68 (1,52) (625) 12, ,151 8,94 15, (61) 22 (21) () 9 () 12 (8) $ Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26
27 ,m 2 1,m , Don Quijote (USA) Co, Ltd Oriental Seafoods, Inc Don Quijote (USA) Co, Ltd Oriental Seafoods, Inc US Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 25
28 % 51% 1% * 1 2% Don Quijote (USA) Co, Ltd* 2 1% Oriental Seafoods, Inc* 2 1% Don Quijote (USA) Co, Ltd * Don Quijote (USA) Co, LtdTHE DAI EI(USA),INCOriental * Seafoods, Inc 3 2% 5% US Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26
29 Don Quijote (USA) Co, Ltd Oriental Seafoods Inc US ,47 9,57 $91 6,56 5, ,11 1, ,992 19, ,429 2, , ,4 39,447 $ a US ,567 8,279 $1 7,24 2, ,11,163 2,833,929 1,655,445 1,7, ,8 16,4 23,779,48 22,11, ,464 2, , ,8 25,65 277, b 2 US ,238 1,434 $19 c; 2,5 17 US 2 US , $2 1 13,58 4, ,82 5,247 $ Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 27
30 ,61 2, ,667 2, , ,339 1, ,348 2, ,15 4, US 2 26 $1 $5 $ $35 $42 $ ,644 2, ,693 2,95 1, ,7 1, ,459 1, ,152 4,29 1, US $ ,958 1, ,3 1, US 2 6% 12% 13,916 $121 25% 27 4,221 37US * 15 1 % 211 5,463 47US * 9,9 79 7% 27 3, 26 7% 27 3, 26 77% 26 1, 8 64% % % % 21 1, % % % % % % 211 1, 8 128% 211 1, % 28 15, 13 54, , ,984 $39 * US ,221 $ US * 5,463 $47 3,4 1,818 1,663, * ,75 28 Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26
31 12% US ,63 $ , , , , ,563 $ US , 1, $87 1, 1, $ ,48 4, ,8 5, SPC SPC SPC5 SPC SPC6 15 SPC 22 9 SPC 25 8 SPC ,974 52US , ,29 37US , ,85 44US , ,94 52US , ,91 51US , ,4 82US , ,, Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 29
32 13 2 US ,32 1,252 $ ,275 2, , , ,571 2,483 $ US ,619 2,619 $ ,952 2,976 $26 2 US $6 1,786 1, ,78 2,9 33 6,39 4, US $ ,576 1, ,728 1,251 $ % 2% 2% 11% 438% US ,352 14,893 $142 8,61 6, ,794 5, ,366 4, ,858 11, ,5 42,634 $ % Don Quijote Co, Ltd Annual Report * 5 US $ * 2 * 1 * * * 3 2,328 2 * 4 * 5
33 18 US $ US ,725 7,163 $ ,725 7,166 $93 22,582, ,27, ,439 94, , , ,597,35 2,723,376 25,417, ,854,557 US ,5529 2,3985 $ US $ $1 2 US $ $2 2 US $ $ US ,792 15,55 $ ,792 15,55 $ US ,394 2,26 $38 4,392 2, ,786 4,52 $76 2 US $ $1 2 Don Quijote USA Co, Ltd Don Quijote USA Co,Ltd Oriental Seafoods, Inc 2 US 2 3,154 $27 3, , ,48 18 Don Quijote USA Co,Ltd Oriental Seafoods, Inc 3,25 28 Don Quijote USA Co,Ltd Oriental Seafoods, Inc 1, Don Quijote USA Co,Ltd Oriental Seafoods, Inc 1,769 $15 Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 31
34 3 2 US 2 5 $ 3, , , , ,559 $ US 2 19 $ $ US $43 1,188 $ US , $ ,583,478 US , ,596 7, US ,123 $ % 32 Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26
35 * Don Quijote Co, Ltd TEL FAX ,959 1, CEO COO CFO CCO BIG FUN * * Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 33
36 D Plaza SBS Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26
37 ,, 23,779,48 25,65 5,825 % * 1 4,144, ,, 1262 * 1 1,28, 538 * 2 1,145, ,2 322 * 2 66, , , , , * 2 % 54 3,449, , ,958, ,321, ,482 5,753, ,825 23,779, UFJ Don Quijote Co, Ltd Annual Report 26 35
38 F TEL FAX Printed in Japan
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